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Uvod

Vlada Slovenskej republiky spustila projekt Hodnota za peniaze, v ramci
ktorého planuje zreformovat pravidla, nastavit procesy a posilnit institucie,
ktoré podporia prijimanie dobrych rozhodnuti vo verejnom zaujme a vyznamne
zvysia hodnotu za peniaze v slovenskom verejnom sektore.

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je revizia vydavkov verejnej
spravy. Implementacia opatreni z revizii vydavkov je kluc¢ovou sucastou
projektu Hodnota =za peniaze. Revizie vydavkov hodnotia uUc¢innost
a efektivnost vydavkov a identifikuju opatrenia, ktoré zvysia hodnotu za
peniaze verejnych financii, ¢im umoznia fiskalnu Usporu, lepSie verejné sluzby
pre obcanov (vysledky) a/alebo presun financii na priority viady.

Opatrenia identifikované reviziou su nasledne rozpracované
v implementacnych planoch. Ich uUlohou je nastavit proces implementacie
definovanych opatreni predvidatelne a transparentne, definovanim
vychodiskovej a cielovej hodnoty pre dany rok. Zaroven stanovuju sposob
vykazovania a zodpovednost za opatrenia revizie vydavkov pre
implementujuce institucie. Vytvaraju zakladny predpoklad pre odpocty
plnenia opatreni v Suhrnnej implementacnej sprave.

Suhrnna implementaéna sprava poskytuje roc¢ny odpocet plnenia opatreni
definovanych v implementacnych planoch. Vyhodnocuje finalnu vysku
fiskalnej uspory za dany rok, dosiahnutu hodnotu, ale aj pokrok v riadeni
¢i datach a procesoch.

Suhrnna implementacna sprava za rok 2025 sa predklada na vedomie vlade
Slovenskej republiky v zmysle § 14 ods. 3 zakona €. 523/2004 o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a hodnoti plnenie opatreni revizie vydavkov na kulturu,
pédohospodarstvo a rozvoj vidieka, zdravotnictvo a kompetencie
a personalne kapacity vo vyskume, vyvoji a inovaciach (dalej len vyskum
a inovacie). Vzhladom na neprijatie navrhu aktualizacie implementacného
planu v roku 2025, voci ktorému by bolo mozné posudzovat plnenie opatreni,
sa hodnotenie plnenia opatreni za Ministerstvo vnutra SR (verejna sprava
a bezpecnost) nepredklada.

Za hodnotné navrhy a pripomienky pocas pripravy spravy dakujeme
zamestnancom analytickych jednotiek Institutu zdravotnych analyz (1ZA),
InStitutu pbédohospodarskej politiky (IPP), Vyskumnej a inovacnej autorite
(VAIA), a vSetkym zastupcom rezortov, ktori sa podielali na priprave.
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Metodika odpoctu
V Suhrnnej implementacnej sprave su sledované nasledujuce druhy opatreni:

1. Usporné opatrenia,

2. opatrenia zlepsujuce hodnotu za peniaze (hodnotové),

3. riadiace opatrenia (riadenie, data, metodiky, analytické Uulohy,
systémové opatrenia a zmeny procesov, rozvoj).

Usporné opatrenia: Hodnotenie odzrkadluje percentualne plnenie Uspory
oproti cielovej hodnote urcenej implementacnym planom k terminu plnenia.

Hodnotové a riadiace opatrenia: Hodnotenie odzrkadluje plnenie
kvantitativnych ukazovatelov alebo existenciu pozadovanych vystupov
urc¢enych implementacnym planom k terminu plnenia.

Farebny Usporné

Hodnotenie Riadiace a hodnotové opatrenia

kod opatrenia

Rezort predlozil splnené ulohy v sulade
s implementacnym planom rychlejsie

Plni sa na viac 100 % a viac a v pozadovanej kvalite
o D .
ako 100 % cielovej hodnoty Rezort predlozil plnenie dalsich uloh nad
ramec poziadaviek implementacného planu.
Rezort predlozZil splnené ulohy v sulade
] 100 % - 801 % s |mplemler‘1tac‘nym , planoml , (StL,JdIa,
Plni sa metodolégia je hotova, schvalena, zakon

cielovej hodnoty vstupil do platnosti), alebo poskytnuté data

potvrdzuju plnenie.

Ciastoéne sa 80 % - 40,1 % Rezort ulohu zacal plnit, ale ma len pracovné
plni cielovej hodnoty |verzie a s finalizaciou ulohy meska.
Rezort opatrenie bud vébec nezacal plnit,
, 40 % - 0,1 % alebo zacal, ale pokrok je nedostatocny,
Neplni sa c e , , , , .
cielovej hodnoty |neplni terminy, resp. vystupy su kvalitativne
nedostatoéné.
’Nadmerne 0 % a menej Rezort nedodal informacie alebo data o plneni
vydavky alebo cielovej hodnoty |opatrenia
nedodané data )
Opatrenie sa Implementacia opatrenia je naplanovana na
v sledovanom neskorsie obdobie, alebo opatrenie nebolo
obdobi mozné plnit, resp. vyhodnotit vplyvom
nevyhodnocuje vonkajsich okolnosti.

Informacie a podklady k hodnoteniu su ziskavané prostrednictvom
komunikacie s prisluSnym rezortom a z verejne dostupnych zdrojov.
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Zhrnutie

Implementaéna sprava obsahuje najdolezitejSie informacie
o plneni aktualnych revizii vydavkov v roku 2025, ako aj prehlad
celkového plnenia opatreni. V sprave sa uvadza plnenie
hodnotovych, riadiacich a Uspornych opatreni podla rezortov
a odporucania.

V porovnani s rokom 2024 nastali v hodnoteni jednotlivych rezortov najma
nasledujice zmeny. Posun bol v riadiacich a hodnotovych opatreniach, kde sa
Ciastocne plni o 6 opatreni viac v kulture a o 4 v pddohospodarstve. Vplyvom
réoznych okolnosti uvedenych v kapitolach nizsie bolo viacero opatreni v roku
2025 nevyhodnocovanych najma v oblasti vyskumu a inovacii. Rezort
zdravotnictva mal prvy rok implementacie opatreni aktualizovaného
implementacného planu.

Ilba za rok 2025 sa podarilo zrozsahu potencialnych uspor 163,8 az
274,8 miliona eur realizovat uspory vo vyske 162,3 miliona eur (Graf 1).
Najvacsiu Cast Uspory prinieslo zdravotnictvo 152,3 mil. eur. Najlepsie vysledky
vocCi potencialu dosiahla kultdra (91 %), pricom v roku 2025 priniesla Uspory
vo vyske 10,0 miliona eur. Revizia na vyskum a inovacie nezahrria Usporné
opatrenia.

Graf 1: Uspora a potencial za rok 2025 (v mil. eur)

260.3
152.3 m Uspora 2025 Potencial 2025 Maximalny potencial 2025*
149,3
10,0 1,1 0.0 34
—
Zdravotnictvo Kultura Podohospodarstvo

*Aktualne plnenie Uspornych opatreni je na Urovni 152,3 mil. eur oproti potencialu 149,3 - 260,3 mil. eur.

Zdroj: UV SR
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Obdobie trvania revizii, po¢as ktorého ma déjst k implementacii jednotlivych
opatreni, je v ramci rezortov rézne (Graf 2). Rok hodnotenia 2025 bol prvym
rokom hodnotenia opatreni aktualizovaného implementacného planu pre
zdravotnictvo a poslednym rokom hodnotenia kultury. Pre ostatné rezorty bol
rok 2025 priebeznym rokom hodnotenia.

Graf 2: Obdobia trvania revizii

Zdravotnictvo --

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Zdroj: UV SR
Hodnotenie jednotlivych revizii je uvedené v nasledujucich kapitolach.
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Revizia vydavkov na kultiaru

Uvod

Revizia vydavkov na kulturu' (2021 — 2025) vytycila 72 opatreni
na zlepsSenie stavu kultury na Slovensku. PocCas tohto obdobia
sa rezortu podarilo dosiahnut kumulativhu uUsporu vo vyske
35,7 mil. eur.

MK SR pripravilo realizaciu projektov zameranych na obnovu
narodnych kulturnych pamiatok a ich preventivnu udrzbu. Do legislativy bola
zavedena definicia Standardov muzei a galérii s cielom zvysSit kvalitu ich
fungovania, pricom rezort v sucasnosti pracuje na ich nastaveni. Vypracované
sU uz nové Standardy pre verejné kniznice. Zabezpecit kvalitu knizni¢nych
sluzieb by mal pripravovany novy knizni¢no-informacny systém ako nahrada
za celonarodny systém KIS Virtua. Financovanie STVR bolo zabezpecené
narokovatelnym prispevkom zo Statneho rozpoctu vo vysSke najmenej 0,12 %
HDP Slovenskej republiky. Dodrziavanie zaruk nezavislého fungovania
verejnopravneho vysielatela bolo zavedené monitorovanim Radou pre
medialne sluzby.

Celkové plnenie revizie

V roku 2025 sa z celkového poctu 72 opatreni revizie vydavkov
na kultdru plnilo 35 opatreni, 7 sa plnilo CiastoCne, 16 sa
neplnilo a 14 sa nehodnotilo.

Graf 3: Prehlad plnenia opatreni v revizii vydavkov na kultdru

2025 34 7 11 5

H PIni sa na viac ako 100% PIni sa PIni sa Ciastocne B Neplnisa B Nedodané data

Zdroj: UV SR

" Dostupné online na: https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/kultura/revizia-
vydavkov-kulturu-final-20200714.pdf.
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Plnenie uspornych opatreni

V roku 2025 predstavoval potencial Uspor opatreni revizie
vydavkov na kultdru (prinajmensom) 111 miliona eur, pricom
rezortu sa podarilo dosiahnut Usporu vo vyske 10,0 miliéna eur
(Tabulka 1). Ta pozostavala zo znizenia nakladov na udrzbu
hardvéru a softvéeru digitalizacnych pracovisk (7,7 miliona
eur), optimalizacie systému na predaj a rezervaciu vstupeniek
v zriadenych organizaciach (28 tisic eur) a efektivnejSieho zabezpecenia IT
servisnych sluzieb (2,3 milidona eur). Zvysenie efektivnosti vyberu uhrad za
sluzby verejnosti sa stalo neaktualnym po zmene spésobu financovania STVR.
V buducnosti by dalSie Uspory mohla priniest realizacia odporucani z auditu.

Tabulka 1: Usporné opatrenia rezortu v roku 2025 (mil. eur)

Realizovat Uspory v nakladoch na udrzbu hardvéru a

1.0 softvéru digitalizacnych pracovisk e 10,6
Optimalizovat systém na predaj a rezervaciu vstupeniek

3.2 . , RIS 0,0 0,2
v zriadenych organizaciach

4.9 Postupne zvySovat vlastné prijmy zriadenych organizacii N/A N/A
MK SR

59 Na zaklade aktualizacie procesného auditu zriadit N/A N/A

centralnu servisnu organizaciu

Spracovat $tudiu uskutocnitelnosti na identifikovanie
20.0 najefektivnejSieho spbésobu zabezpecenia IT servisnych 2,3 0,3
sluzieb po vyprsani kazdej existujucej zmluvy

Zdroj: UV SR
Plnenie hodnotovych a riadiacich opatreni

Zo 61 riadiacich opatreni revizie vydavkov na kulturu sa v roku
2025 plnilo 33 opatreni, 6 sa plnilo ¢iastocne, 8 sa neplnilo, pri
3 neboli dodané relevantné podklady (data) a 11 sa
nevyhodnocuje.

Rezort pokracoval v realizacii projektu Obnova narodnych
kulturnych pamiatok vo vlastnictve sStatu a v projekte preventivnej udrzby
pamiatok (Pro Monumenta), ktory ziskal prestizne medzinarodné ocenenie
Europa Nostra Awards. Zavedené bolo monitorovanie nezavislosti
verejnopravneho vysielatela, pre verejné kniznice boli vypracované nové
Standardy kvality a cenné poznatky o navstevnosti kultdrnych podujati
priniesol sociologicky vyskum spotreby kultury na Slovensku (Kulturna
orientacia Slovakov: Kulturna spotreba, vkus a postoje dospelej populacie
Slovenska). KedZze nedoslo k zavedeniu jednotného ticketingového systému
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pre zriadené organizacie rezortu, obmedzil sa zber dat o navstevnikoch
kulturnych podujati a ich spokojnosti a zaroven sa znizil potencial uspor.

Statna podpora na akvizicie knizni¢ného fondu sa nadalej realizovala
prostrednictvom grantového programu Fondu na podporu umenia. Udaje
o navyseni alokacie podpory urcenej na nakup knih a obnovu knizni¢ného
fondu za rok 2025 neboli v ¢ase odpoctu dostupné.

Uspechy

V roku 2025 bol do implementacnej fazy uvedeny projekt Obnovy

narodnych kulturnych pamiatok vo vlastnictve statu. Na projekt

bolo vyclenenych 157,9 mil. eur z eurépskych a narodnych zdrojov

a jeho cielom je obnova najvyznamnejsich statnych narodnych

kulturnych pamiatok, zvysenie ich atraktivity, dostupnosti
a vyuzitia pre kulturny turizmus. Realizacia projektu je naplanovana do roku
2029.

Pamiatkovy uUrad SR pokracdoval v realizacii projektu Pro Monumenta
zameraného na preventivnu udrzbu narodnych kulturnych pamiatok, ktorého
cielom je predchadzat ich vaznemu poskodeniu prostrednictvom pravidelnych
kontrol, odborného poradenstva, drobnych oprav a vzdelavania vlastnikov
a remeselnikov. V roku 2025 bol projekt medzinarodne oceneny prestiznou
cenou Europa Nostra Awards, ktoru ziskal za svoj dlhodoby prinos k ochrane
kulturneho dedi¢stva. Odborna porota ocenila predovSsetkym systém
pravidelnych inSpekcii pamiatok, Skolenia tradi¢nych remeselnikov a zapajanie
verejnosti do starostlivosti o kulturne dedi¢stvo. Ide o jedno
z najvyznamnejsich europskych oceneni v oblasti ochrany pamiatok.

S ucinnostou od 1. novembra 2025 bolo v sulade s Eurdpskym aktom
o slobode médii zavedené monitorovanie a analyza dodrziavania zaruk
nezavislého fungovania verejnopravneho vysielatela (STVR). Vykonom tejto
ulohy bol povereny regulator — Rada pre medialne sluzby, ktora ziskala
kompetencie na ziskavanie, spraclUvanie a vyhodnocovanie prislusnych
informacii a podkladov. Rezort kultury v roku 2025 vypracoval nové Standardy
pre verejné kniznice. Tie posilnili komunitnd a vzdelavaciu uUlohu kniznic
a podporu digitalnych sluzieb, zrealnili odporiéané vydavky na dopinanie
knizni¢ného fondu a zmiernili poziadavky na prevadzkové hodiny najmensich
kniZznic. Nové usmernenie zvysSilo tiez ukazovatele monitorujuce pocet
vzdelavacich, kulturnych a komunitnych podujati zvlast v sidlach s vy$sSim
poCtom obyvatelov a upresnilo odporucany pocet zamestnancov
vykonavajucich knihovnicke ¢innosti v mestskych a regionalnych knizniciach.
Nové standardy polozili déraz na premenu od klasického vnimania kniznice na
miesto neformalneho celozivotného vzdelavania, miesto stretavania sa,
podpory, kreativity a komunitnej spoluprace.

Narodné osvetové centrum zrealizovalo v roku 2025 komplexny
reprezentativny sociologicky vyskum spotreby kultury na Slovensku. Poznatky
z vyskumu boli publikované v studii Kultirna orientacia Slovakov: Kulturna
spotreba, vkus a postoje dospelej populacie Slovenska a prinasaju zistenia
o navstevnosti kulturnych podujati a preferenciach v oblasti literatury, filmu,
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hudby, divadla, vystav a dalSich foriem kulturnej participacie. Oblubenost
jednotlivych oblasti kultdry bola tiez analyzovana vo vztahu k socialno-
demografickym charakteristikam respondentov, akymi su pohlavie, vek,
vzdelanie, prijem ¢i miesto bydliska.

Vyzvy

Po ukonceni prevadzky predajno-rezervacného systému OReS

bolo ako nakladovo najefektivnejsia alternativa (s predikovanou

usporou 150 tis. eur roCne) identifikované obstaranie jednotného

licencovaného rieSenia pre vSetky organizacie. Zriadené

organizacie MK SR si vSak postupne obstarali vlastné ticketingove
systémy. Potencial predpokladanych uUspor sa preto naplnil len cCiastocne
a nedoslo tak ani k zavedeniu sStandardizovaného zberu dat o Strukture
navstevnikov kulturnych podujati a ich spokojnosti s nimi.

Odporucania

Odporuca sa pokracovat v realizacii projektu obnovy narodnych
kulturnych pamiatok vo vlastnictve statu. Ich obnova prispeje
k zachovaniu kulturneho dediCstva, zvySeniu atraktivity regiénov
a rozvoju kulturneho turizmu.

K systematickej preventivnej udrzbe narodnych kultdrnych pamiatok moéze
nadalej prispievat aj projekt Pro Monumenta, ktory bol podporeny z grantov
EHP a Norska ako preddefinovany projekt v tretom programovom obdobi.

V oblasti médii sa odporuca priebezne monitorovat a vyhodnocovat
dodrziavanie zaruk nezavislého fungovania verejnopravneho vysielatela zo
strany Rady pre medialne sluzby.

Novelizaciou zakona a zavedenim ramca pre definovanie Standardov muzei
a galérii sa vytvorili predpoklady na zvySovanie kvality ich ¢innosti. Odporuca
sa finalizovat pripravu tychto Standardov, zverejnit ich na webovom sidle
rezortu a nasledne ich systematicky uplathovat pri zlepsovani odbornych,
personalnych a priestorovych podmienok muzei a galérii.

Rozvoj kniznic by podporilo zavedenie avizovaného nového informacného
systému. Zaroven sa odporuca zaviest pravidelny a Standardizovany zber
udajov o navsStevnikoch kulturnych podujati, ktory by umoznil LlepSie
identifikovat ich preferencie, mieru spokojnosti a bariéry uc¢asti na kulturnych
aktivitach. Na zaklade tychto poznatkov je vhodné cielene identifikovat
a zavadzat opatrenia na zvySovanie kulturnej participacie.

Strana | 10



Revizia vydavkov na pédohospodarstvo a rozvoj vidieka

Uvod

Revizia vydavkov na podohospodarstvo a rozvoj vidieka z roku

2019 identifikovala opatrenia zamerané na zvySenie

produktivity podohospodarskeho sektora, stabilizaciu prijmov

podohospodarskych subjektov, podporu udrzatelného

hospodarenia a zefektivnenie fungovania samotného rezortu.

Implementacny plan nasledne stanovil subor hodnotovych,
riadiacich a Uspornych opatreni, ktorych cielom je zvysit efektivnost
vyuzivania verejnych zdrojov.

Hoci medzirocne nedosSlo k vyraznému narastu poctu splnenych opatreni,
implementacia v roku 2025 preukazala pokracujuci pokrok pri viacerych
systémovych opatreniach. Po obdobi, ktoré bolo charakteristické najma
vytvaranim legislativnych, metodickych a organizacnych predpokladov, sa
implementacia viacerych opatreni presunula do realizacnej fazy. Medzi
najvyznamnejsSie posuny patrilo ukoncenie procesno-organizacného auditu
ministerstva, zacatie implementacie jeho odporucani, pokracovanie
implementacie Strategického planu Spolo¢nej polnohospodarskej politiky na
roky 2023 - 2027, ako aj dalSi rozvoj systémovych opatreni v oblasti
digitalizacie, datovej infrastruktury a riadenia rezortu.

Pozitivny vyvoj sa prejavil aj vo vysSom pocte opatreni, pri ktorych doslo
k posunu z fazy pripravy do fazy implementacie alebo k zlepSeniu ich stavu
plnenia oproti predchadzajucemu roku.

Celkové plnenie revizie

PoCet opatreni vyplyvajucich z revizie je 65, z toho 60
predstavuju hodnotové Ci riadiace opatrenia a 5 opatreni je
uspornych. Sest opatreni sa v danom obdobi nevyhodnocovalo.

K 31. decembru 2025 bolo splnenych 30 opatreni (Graf 4).

Hodnotenie implementacie za rok 2025 naznacuje, Ze rezort
vstupil do etapy, v ktorej bude rozhodujuce nielen pokracovat v realizacii
prijatych opatreni, ale predovSetkym systematicky vyhodnocovat ich realne
dopady na efektivhost fungovania rezortu, hospodarenie podriadenych
organizacii a vyuzivanie verejnych financii. Uspednost implementécie revizie
bude v nasledujucom obdobi zavisiet najma od toho, do akej miery sa prijaté
systémové zmeny premietnu do meratelnych vysledkov, vyssej hospodarnosti
a dlhodobo udrzatelného fungovania rezortu.
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Graf 4: Prehlad plnenia opatreni v revizii vydavkov na pédohospodarstvo a
rozvoj vidieka

M PIni sa na viac ako 100% PIni sa PIni sa ¢iastocne W Neplni sa
Zdroj: UV SR

Plnenie uspornych opatreni

Revizia vydavkov na pdédohospodarstvo z roku 2019 a nasledna
aktualizacia implementacného planu definovali 5 Uspornych
opatreni s celkovym odhadovanym potencialom Uspor priblizne
3,4 miliona eur.

Aj v roku 2025 zostalo jedinym splnenym Uspornym opatrenim

udrziavanie miery financovania Narodného lesnickeho centra
z mimorezortnych zdrojov nad stanovenou hranicou. Avsak pri tomto opatreni
nevznika priamy financny efekt vo forme Uspory verejnych vydavkov.

Vyznamnym posunom oproti roku 2024 bolo ukoncCenie procesno-
organizacného auditu Ministerstva pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR
a zacatie implementacie jeho odporucani. Audit vytvoril odborny zaklad pre
optimalizaciu podpornych procesov, organizacnej struktury a prevadzkovych
¢innosti ministerstva. Kedze implementacia odporucani prebieha postupne,
oCakavané finan¢né prinosy zatial nebolo mozné objektivne kvantifikovat.

Rovnako pokracuje implementacia opatreni smerujucich k optimalizacii
vydavkov Pbdohospodarskej platobnej agentury, pricom meratelné Uspory
budu zavisiet najma od dalSieho postupu digitalizacie procesov a realizacie
pripravovanych systémovych zmien.

Celkovo mozno konstatovat, Ze rok 2025 priniesol pokrok vo vytvarani
predpokladov na dosiahnutie planovanych Uspor, avSak ich realny finanény
efekt sa zatial v hospodareni rezortu neprejavil.
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Tabulka 2: Usporné opatrenia rezortu v roku 2025 (mil. eur)

Optimalizacia vydavkov Uradu MPRV SR a podriadenych

13.1.1. R 2 . 2 525 . 0,0 2,1
organizacii (podporné a prierezoveé Cinnosti)

13.1.2. | Optimalizacia vydavkov Uuradu MPRV na sluzby MPRV SR 0,0 1,1

13.2.2 | Optimalizacia vydavkov na sluzby PPA 0,0 0,2

Do roku 2025 zvysit mieru financovania z mimorezortnych
13.4.2 |zdrojov (nadnarodné projekty, podnikatelsky sektor, N/A N/A
domace granty) nad 75 % vsetkych zdrojov NPPC

Udrziavat mieru financovania z mimorezortnych zdrojov
13.5.3. |(nadnarodné projekty, podnikatelsky sektor, domace N/A N/A
granty) nad 75 % zdrojov NLC uréenych na vedu a vyskum

Zdroj: UV SR
Plnenie hodnotovych a riadiacich opatreni

Hodnotové a riadiace opatrenia predstavuju rozhodujiicu cast
implementaéného planu, pricom spolu tvoria 60 zo 65 opatreni
revizie vydavkov.

V roku 2025 pokracoval trend postupnej implementacie tychto

opatreni, pricom viaceré z nich zaznamenali oproti
predchadzajucemu roku viditelny posun. Najvyraznejsi pokrok bol dosiahnuty
v oblastiach procesného riadenia ministerstva, digitalizacie, rozvoja datovej
infrastruktury, monitorovania a kontroly, ako aj pri implementacii opatreni
Strategického planu Spolo¢nej polnohospodarskej politiky na roky 2023 -
2027.

V roku 2025 sa zacCala prakticka implementacia podpory financovanej
z Eurépskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (EPFRV) v ramci
Strategického planu Spolo¢nej polnohospodarskej politiky 2023 - 2027.

Rezort pokracoval aj v realizacii opatreni zameranych na zlepsSenie kvality
udajov, modernizaciu riadenia a efektivnejsie vyuzivanie informacnych
systémov. Pokracovalo tiez skvalithovanie systému kontroly a monitorovania
tazby dreva, realizacia projektu Dobudovanie pracoviska dialkového
prieskumu Zeme a dalSie aktivity podporujuce rozhodovanie zalozené
na datach.
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Uspechy

Za najvyznamnejsSi posun implementacie v roku 2025 mozno
oznacit dokoncenie procesno-organizacného auditu ministerstva
a zacatie implementacie jeho odporucani. Audit vytvoril odborny
zaklad pre optimalizaciu procesov, efektivnejsie riadenie ludskych
zdrojov a buduce znizovanie prevadzkovych vydavkov rezortu.

Za pozitivny vysledok mozno povazovat aj pokracujuci rast kvality vedecko-
vyskumnej ¢innosti Narodného lesnickeho centra, ktoré si dlhodobo udrziava
financovanie vyskumu z mimorezortnych zdrojov nad 75 % a zaroven
dosahuje stabilné publikacné vystupy vo vedeckych Casopisoch evidovanych
v medzinarodnych databazach. Vyznamnym krokom bolo aj zavedenie
komplexného systému riadenia projektov.

Zavodisko, S. p. prvykrat splnil stanoveny ciel podielu dotacii na celkovych
vynosoch a Hydromelioracie, S. p. vyrazne znizil svoju zavislost od
financovania zo statneho rozpoctu. Tieto vysledky predstavuju pozitivny trend
smerujuci k efektivnejSiemu hospodareniu statnych podnikov.

V roku 2025 bola prvykrat vyhlasena vyzva 2/SP/2025-78.2 v ramci
Strategického planu SPP 2023 - 2027 financovaného z EPFRV. Vyzva
predstavuje zaciatok realizacie intervencie 78.2 zameranej na prenos inovacii
a poznatkov formou poradenstva, priCom opravnenym prijimatelom je InsStitut
znalostného pédohospodarstva a inovacii.

Vyznamnym zistenim je tiez skutoCnost, Ze viaceré opatrenia, ktoré boli
v predchadzajucich rokoch vo faze pripravy alebo vytvarania podmienok na
implementaciu, presli v roku 2025 do realizacnej fazy, &¢im sa zvysila
pravdepodobnost dosiahnutia ich planovanych vysledkov v nasledujucom
obdobi.

Vyzvy

Napriek pokroku dosiahnutému pri implementacii viacerych
odporucani revizie je nadalej priestor pre zlepSovanie.
NajvyraznejSi priestor je nadalej v oblasti dosahovania
meratelnych Uspor, zvySovania efektivnosti hospodarenia
Statnych podnikov a implementacie opatreni, ktorych prinosy sa
mali prejavit vo vy$sej efektivnosti vyuzivania verejnych zdrojov.

Aj napriek ukonceniu procesno-organiza¢ného auditu ministerstva a zacatiu
implementacie jeho odporucéani je stale identifikovany potencial
optimalizacie, ktory je mozné premietnut do meratelnych vysledkov, kedze
implementacia odporucani auditu je stale v pociato¢nej faze a ich
ekonomické prinosy bude mozné objektivne vyhodnotit az v nasledujucich
hodnotiacich obdobiach.

UrcCity priestor na posun v oblasti opatreni tykajucich sa SPF predstavuje
planovana priprava navrhu nového zakona o Slovenskom pozemkovom fonde,
ktory je zaradeny do planu legislativnych uloh na rok 2026.
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Odporucania

Odporucame zabezpecit realizaciu zaverov procesno-
organizacného auditu, pravidelne monitorovat ich plnenie
a vyhodnocovat finanéné aj nefinancné prinosy.

Kompletné dokoncenie zonacie narodnych parkov vratane
uzatvorenia protokolov o prechode spravy majetku a s tym suvisiacich prav
a povinnosti vytvara zakladny predpoklad na nasledné vykonanie auditu
v statnom podniku LESY Slovenskej republiky.

V oblasti hospodarenia podriadenych organizacii odpori¢ame pokracovat
v opatreniach smerujucich k postupnému zniZzovaniu zavislosti statnych
podnikov od dotacii zo Statneho rozpoctu a pravidelne vyhodnocovat ich
ekonomickd  vykonnost prostrednictvom  meratelnych  ukazovatelov
hospodarnosti a efektivnosti.

Ministerstvo by malo zabezpecit vcéasné, kazdoroc¢né predkladanie
a schvalovanie katastralnych Gzemi pre pozemkové upravy, taktiez zapocat
vSetky projekty pozemkovych uUprav do 30 rokov a urychlit tzv. pripravné
konania pozemkovych Uprav.

Pripravit a schvalit schému financovania, ako aj mechanizmmus na zber
a vyhodnocovanie dat pre prevenciu a rieSenie skéd velkého rozsahu.

Zavedenie povinnosti SPF evidovat a vykazovat Statistiky o produkcii komodit
s vysokou pridanou hodnotou by bolo uzitoéné pre planovanie politik
a podpory pre polnohospodarstvo.
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Revizia vydavkov kompetencii a personalnych kapacit vo
vyskume, vyvoji a inovaciach

Uvod

V roku 2025 sa uskutocnilo druhé hodnotenie plnenia opatreni
odporuéanych v Revizii vydavkov kompetencii a personalnych
kapacit vo vyskume, vyvoji a inovaciach, ktorej autorom je
Vyskumna a inovaéna autorita Uradu podpredsedu vlady
Slovenskej republiky pre Plan obnovy a znalostnu ekonomiku.

Revizia sa zamerala na posudenie efektivnosti verejnych vydavkov
a kompetencného usporiadania v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii s cielom
identifikovat prilezitosti na zlepsenie fungovania systému a posilnenie
podpory tejto oblasti. Navrhnuté opatrenia maju prevazne systémovy
charakter a smeruju k zvySovaniu efektivnosti riadenia, koordinacie a podpory
vyskumno-inovacného prostredia. Ich primarnym cielom nie je realizacia
uspornych opatreni, ale vytvorenie podmienok pre efektivnejsie vyuzivanie
verejnych zdrojov a posilnenie vykonnosti systému vyskumu, vyvoja a inovacii.

Celkové plnenie revizie

Implementacia opatreni odporucanych v revizii v roku 2025
prebiehala v nadvaznosti na vybrané opatrenia Akéného planu
Narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii na roky 2023 -
2025, ako aj na suvisiace legislativne iniciativy. Z celkového
poCtu 26 odporucanych opatreni bolo v roku 2025 predmetom
hodnotenia jedenast opatreni.

Graf 5: Prehlad plnenia opatreni vrevizii vydavkov kompetencii a
personalnych kapacit vo vyskume, vyvoji a inovaciach

2025 9 1 1

M PIni sa na viac ako 100% PIni sa PIni sa ¢iastocne M Neplnisa M Nedodané data

Zdroj: UV SR
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Plnenie odporucanych opatreni

Vsetky odpoctované odporiucané opatrenia maju charakter

systémovych riadiacich intervencii. V roku 2025 bolo plnenych

alebo plne realizovanych 9 opatreni, jedno opatrenie bolo

plnené CiastoCne, jedno sa neplni a zostavajucich 15 opatreni

nebolo predmetom hodnotenia za minuly rok z dovodu ich

terminového nastavenia na neskorSie obdobie. Plnenie
vybranych opatreni sa riadi harmonogramom ak&nych planov Narodnej
stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii (na roky 2023 - 2025 a 2026 - 2028),
pricom viaceré kroky si vyzaduju dlhodoby proces implementacie.

Uspechy

Pocas dvoch rokov monitorovania implementacie odporucanych
opatreni Revizie vydavkov kompetencii a personalnych kapacit vo
vyskume, vyvoji a inovaciach bolo dosiahnutych viacero
vyznamnych systémovych posunov.

Medzi najvyznamnejSie patri zavedenie novej metodiky inStitucionalneho
financovania vysokych s$kél, ktorej cielom je stimulovat ich aktivitu pri
ziskavani externych zdrojov, najma zo sukromného sektora a zo zahranicia.
V ramci Upravy metodiky rozpisu financovania doslo k vyraznému navyseniu
objemu prostriedkov urenych na mechanizmus spolufinancovania
(,matchovania®) sukromnych zdrojov, a to nominalne zo 4,7 miliéna eur v roku
2023 na 15,1 miliéna eur v roku 2025 (vaha z 3 % v roku 2023 na 6 % v roku
2025, pricom v roku 2026 sa vaha dalej zvySuje na 8 %).

Obdobny vyvoj nastal aj pri spolufinancovani zahrani¢nych zdrojov, kde objem
alokovanych prostriedkov vzrastol z 15,7 miliéna eur v roku 2023 na 22,6
miliona eur v roku 2025.

Odporucanie zamerat metodiku institucionalneho financovania vysokych $kél
tak, aby sa minimalizoval vplyv publikacii v predatorskych ¢asopisoch, bolo
implementované prostrednictvom Upravy hodnotenia vedeckého vykonu.
P6vodny scientometricky ukazovatel bol nahradeny ukazovatelom zalozenym
na kvartiloch ¢asopisov podla Article Influence Score (AIS) v databaze Web of
Science, ktory je vyrazne odolnejsi voci skresleniam spb6sobenym
publikovanim v predatorskych cCasopisoch. Sucasne doslo k postupnému
znizovaniu vahy kvantitativnych publikacnych ukazovatelov v systéme
financovania z 22,5 % v roku 2023 na 16 % v roku 2025. Tento trend pokracuje
aj v roku 2026, ked sa vaha scientometrickych ukazovatelov dalej znizila na
14,2 %. Uvedené zmeny posilhuju doéraz na kvalitu vedeckych vystupov
a prispievaju k obmedzeniu motivacii publikovat v ¢asopisoch s pochybnou
vedeckou reputaciou.

Jednym z odporucani s neskorSim terminom plnenia je vytvorenie mapy
finanénych a nefinancnych potrieb inovativnych firiem, ktora bude sluzit ako
podklad pre koordinaciu a navrh podpornych nastrojov zo strany SIH a agentur
rezortov hospodarstva a Skolstva. V roku 2025 prebehla verifikacia vybranych
kluCovych prvkov tejto mapy a zaroven sa zacala priprava niektorych
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podpornych mechanizmov uréenych na implementaciu v ramci Akéného planu
na roky 2026 - 2028.

Vyzvy

V ramci odpoctu odporucanych opatreni za rok 2025 bolo jedno
z opatreni vyhodnotené ako nesplnené. ISlo o presunutie
financnych prostriedkov z programu Slovensko 2021 - 2027 do
programu Horizont Eurdpa v gescii Ministerstva investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky.
V tomto programovom obdobi sa transfer nezrealizoval a ani sa neplanuje.
Dovodom nerealizovania transferu bolo, ze prioritou revizie Programu
Slovensko bol transfer do Modernizovanej politiky sudrznosti.

Implementacia niektorych odporucanych opatreni je podmienena prijatim
Navrhu zakona o vyskume, vyvoji a inovaciach. Schvalenie tejto legislativy
predstavuje kluCovy predpoklad pre realizaciu systémovych zmien, pricom
viaceré reformné kroky a nastroje podpory vyskumu, vyvoja a inovacii su na
jej u€innost priamo naviazané.

Odporucania

Implementacna jednotka odporuca v dalSom obdobi pokrac¢ovat
v implementacii odporuc¢anych opatreni vyplyvajucich z revizie
a suCasne zabezpeclit koordinaciu a zosuladenie ich plnenia
s opatreniami Akéného planu Narodnej stratégie vyskumu, vyvoja
a inovacii na roky 2026 - 2028.

Strana | 18



Revizia vydavkov na zdravotnictvo

Uvod

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky (dalej len

srezorty v prvom roku plnenia Navrhu aktualizacie

implementacdného planu revizie vydavkov na zdravotnictvo

2025 — 2027 (dalej len ,implementacny plan“) postupne

implementuje vyznamné Uusporné, hodnotové a riadiace

opatrenia. Aktualne plnenie Uspornych opatreni je na uUrovni
152 mil. eur oproti potencialu 149,3 — 260,3 mil. eur. V nadvaznosti na vysledky
Revizie vydavkov na zdravotnictvo Ill. z roku 2022 a potrebu zvySovania
efektivnosti vyuzivania verejnych zdrojov v obdobi 2025 - 2027 bolo potrebné
aktualizovat ich existujuce opatrenia a doplnit implementaény plan o nové
riadiace a systémové opatrenia pre statne nemocnice vyplyvajuce z materialu
Revizia vydavkov na nemocnice (marec 2025). Ich cielom je zlepSit ich
hospodarenie, posilnit kontrolu nakladov a zastavit opakované zadlzovanie
Statnych nemocnic.

V roku 2025 rezort implementoval niekolko opatreni vyplyvajucich z novej
Revizie vydavkov na nemocnice zameranych na posilnenie riadenia
a financovania Statnych nemocnic. Z ostatnych aktualizovanych opatreni
revizie vydavkov ~na zdravotnictvo Ill. prehodnotenych v novom
implementacnom plane na roky 2025 — 2027 bol pokrok dosiahnuty najma
v oblasti liekovej politiky, medzinarodného porovnavania cien zdravotnickych
pomocok a zavadzania opatreni smerujucich k efektivnejSiemu riadeniu Uhrad
Ustavnej zdravotnej starostlivosti. Pozitivny posun nastal aj v oblasti
nastavovania riadiacich mechanizmov v ambulantnej zdravotnej starostlivosti,
lepSieho planovania a motivacnych mechanizmov pre stabilizaciu ludskych
zdrojov. Napriek dosiahnutému pokroku viaceré opatrenia zostavaju vo faze
implementacie a ich prinos bude mozné vyhodnotit aZz v nasledujucich
obdobiach.

Celkové plnenie revizie

V roku 2025 sa rezortu spomedzi vSetkych 33 opatreni podarilo
Uspesne implementovat osem opatreni, ostatné komplexnejsie
reformy v oblasti riadenia financovania nemocnic si vyzaduju
dlhsi priebeh implementacie. Osemnast z nich sa postupne
implementuje (Ciastocne sa plni), tri sa neplnili a Styri
odpoctujeme az od roku 2026.

Graf 6: Prehlad plnenia opatreni v revizii vydavkov na zdravotnictvo

B PIni sa na viac ako 100% PIni sa PIni sa ¢iastone  H Neplni sa
Zdroj: UV SR
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Plnenie uspornych opatreni

Aktualizacia implementacného planu revizie vydavkov

na zdravotnictvo na obdobie 2025 - 2027 identifikovala trinast

uspornych opatreni na rok 2025 (Tabulka 3), Sest sa Uspesne

naplnilo, pat sa postupne implementuje (Ciastocne sa plni)

a dve odpoctujeme az od roku 2026 (nevyhodnocuju sa).

Rezortu sa v roku 2025 podarilo dosiahnut plnenie
aktualizovanych opatreni na uUrovni 152 mil. eur oproti aktualizovanému
uspornému potencialu na urovni 149,3 - 260,3 mil. eur.

V novych opatreniach revizie vydavkov na nemocnice (potencial Uspor za rok
2025 je na urovni 57 — 168 mil. eur) zacal rezort implementovat prvé opatrenia
z revizie nemocnic. Vzhladom na rozsah potrebnych zmien a dlhodobé
financné problémy sStatnych nemocnic nebolo mozné v kratkom case
dosiahnut vyraznejSie zlepSenie. V ramci opatrenia na zvysenie nakladovej
efektivnosti bol vykonany audit v piatich nemocniciach a spolu s opatreniami
zavedenymi v ramci optimalizacie nakladov bola dosiahnuta uspora
23 mil. eur. Audit sa zameriaval na oblasti personalnych nakladov
a personalneho zabezpecenia v zdravotnickych zariadeniach, ale aj na procesy
obstaravania, nakladovu oblast liekov, zdravotnickeho materialu a iné oblasti.
Ostatné opatrenia vratane uUspor z auditov budu kalkulované pred koncom
roka 2026.

Rezort dosiahol vyznamny Gspech v napifani Uspor v opatreniach liekovej
politiky na Urovni 128 mil. eur oproti potencialu 88 mil. eur, v nasledujucich
oblastiach:

- porovnavanie cien liekov so zahrani¢im a revizia Uhrad liekov priniesli
uspory vo vyske 42 mil. eur;

- rozhodnutiami o vyrovnavacich rozdieloch boli zabezpecené vratky od
farmaceutickych spolo¢nosti vo vyske 25 mil. eur;

- pri MEA zmluvach boli vystavené vyzvy na spatné platby v hodnote
56 mil. eur, pricom ministerstvo presadzuje zlavy uz pri vstupe liekov
na trh;

- vyradenie liekov Alofisel, Translarna a Ocaliva zo zoznamu
kategorizovanych liekov prinieslo Uusporu 5 mil. eur.

Medzinarodné porovnavanie cien zdravotnickych pomoécok prinieslo Uspory
0,5 mil. eur.

Opatrenie optimalizacie platieb nemocniciam (VSZP) prinieslo optimalizaciu
vydavkov na urovni 21,5 mil. eur oproti planovanym 5 mil. eur, ¢o predstavuje
znizenie rozdielu Uhrad VSZP za jednotku vykonu oproti priemeru vsSetkych
troch zdravotnych poistovni z pévodnych 29,85 mil. eur na 8,34 mil. eur.
Ostatné usporné opatrenia sa nepodarilo naplnit.
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Tabulka 3: Plnenie Guspornych opatreni rezortu v roku 2025

Prehlad uspornych opatreni revizie vydavkov na nemocnice (v mil. eur)

Zvysit nakladovu efektivnost a vysledky hospodarenia
nemocnic.

1) audit nemocnic

2) opdtovné zavedenie procesov zverejriovania cenovych
mdp a realizdcie centrdlnych obstardvani ndkupov
nemocnic s dérazom na dodrziavanie principov hodnoty
za peniaze

23,40

27 - 168 2

30

V ramci opatrenia na zvySenie nakladovej efektivnosti boli realizované aj audity
v 5 nemocniciach, ktorych vysledky sa analyzuju a odhadované uUspory budu kvantifikované
po vyhodnoteni vysledkov auditu. Zavadza sa 8 oblasti opatreni, ktoré maju za ciel zefektivnit
fungovanie nemocnic.

V roku 2025 sa zavadzali pravidla centralneho verejného obstaravania liekov, zdravotnickeho
materialu a inych tovarov a sluzieb.

Prehlad platnych uspornych opatreni aktualizovanej revizie vydavkov na zdravotnictvo Ill. (v mil. eur)

Informatizacia a digitalizacia sluzieb v zdravotnictve
(eHealth).

Znizit pocet odvratitelnych hospitalizacii na Uroven V3.
Zefektivnit hospodarenie nemocnic.

Optimalizacie platieb v nemocniciach.

Pozndmka: Nepredstavuje redlne uspory, iba spravodlivejsie
prerozdeluje zdroje VZP v oblasti UZS. Spracované podla
metodiky UDZS.

Rozsirenie centralneho nakupu liekov (VSZP).

Revizia a referencovanie liekov v zozname kategorizovanych
liekov a v zozname UUC (Unified Unit Cost)

Uprava prahovych hodnét pre nakladovu efektivnost liekov
a Uprava diskontnej sadzby.

Aktivne rozhodovanie o vyrovnacich rozdieloch. *

Spatné platby za ,MEA“ zmluvy.

Dekategorizacia liekov.

Zdravotnicke pomdcky — rozsirenie medzinarodného
porovnavania cien.

Spotrebny zdravotnicky material a zdravotnicke pomécky.
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V obdobi 2025 - 2026 sa implementuju systémové kroky eLab. 3

Prvy odpocet plnenia opatrenia sa uskutoc¢ni za rok 2026.
DRG mechanizmus nema Usporny potencial, iba prerozdeluje financie alokované na UZS.

Opatrenie optimalizacie platieb nemocniciam (VSZP) prinieslo optimalizaciu vydavkov na
urovni 21,5 mil. eur oproti planovanym 5 mil. eur za tento rok. Spracované podla metodiky
UDZS. Zdroj: Sprava o stave vykonavania verejného zdravotného poistenia za rok 2025.

Prvy odpocet plnenia opatrenia sa uskutoc¢ni za rok 2026.

Prvy odpocet plnenia opatrenia sa uskutocéni za rok 2026.

Vratky v podobe spatnych platieb budu inkasovat zdravotné poistovne v nasledujucich rokoch,
s najvacsim pozitivnym dopadom v roku 2026.

Prvy odpocet plnenia opatrenia sa uskutoc¢ni za rok 2026.

Zdroj: UV SR

2 v §tdtnych zdravotnickych zariadeniach MZ SR existuje priestor na zvysenie efektivnosti vo vyske 57 aZ 168 mil. eur rocéne. Suma predstavuje odhad benchmarku ndkladovej
efektivnosti nemocnic z materidlu Revizie vydavkov na nemocnice. V prerozdelovacej vyhldske MZ SR na rok 2025 bola napldnovand udspora z produkéného, prevdadzkového
a persondlneho auditu za rok 2025 na drovni 19,2 mil. eur. Audit zahrria aj kontrolu uvézkov lekdrov na drovni 1,8 mil. eur, spolu 21 mil. eur. Odhad dspor na rok 2025 spolu na drovni

51 mil. eur.

3 NCZI uvddza, Ze vzhladom na aktudlnu fdzu implementdcie projektu eLab nie je mozZné metodicky relevantne vyhodnotit jeho ekonomické prinosy ani kvantifikovat dspory. Systém
je stdle vo fdze postupného nasddzania a rozsah vyuzivanych sluzieb zatial nie je reprezentativny. Po stabilizdcii produkénej prevadzky bude realizované ex post hodnotenie prinosov

v spoluprdci s Ministerstvom hospoddrstva SR.

4 Farmaceutické spolo&nosti vrdtia éast vydavkov zdravotnym poistovniam alebo $tdatu v pripade prekrodenia dohodnutych zmluvnych limitov.



Plnenie hodnotovych a riadiacich opatreni

Reformy a stratégie si vyzaduju dlhSi priebeh implementacie.
Spomedzi 4 hodnotovych opatreni sa tri opatrenia postupne
implementuju (Ciastocne sa plnia) a jedno sa neplnilo.

V roku 2025 pokraCovala implementacia investicii z Planu

obnovy a odolnosti zameranych na zvySovanie kvality
a dostupnosti Ustavnej zdravotnej starostlivosti, modernizaciu zdravotnickej
infrastruktury a obnovu pristrojového vybavenia nemocnic (v ramci
Komponentu 11, Investicie 2). PokracCovala realizacia 22 podporenych
investi¢nych zamerov a vznikli novopodporené 2 investi¢né projekty zamerané
na vystavbu, rekonstrukciu a modernizaciu nemocnic aj implementacia 56
projektov podporenych v ramci vyzvy ,Doplnenie pristrojového vybavenia
nemocnic“ a dalsi projekt v ramci priameho vyzvania.

V ramci reformy dlhodobej zdravotnej starostlivosti z Planu obnovy
a odolnosti (komponent 13) pokraCovala implementacia opatreni zameranych
na rozvoj dlhodobej a paliativnej zdravotnej starostlivosti. Realizovali sa kroky
na stabilizaciu personalnych kapacit v paliativnej starostlivosti a vytvaranie
podpornych timov pre dlhodobU a paliativnu zdravotnu starostlivost.® Napriek
dosiahnutému pokroku sa opatrenie neplnilo v plnom rozsahu, najma
v dosledku pomalSieho napredovania investicnych projektov na rozsirovanie
kapacit dlhodobej zdravotnej starostlivosti oproti pédvodnému harmonogramu.

V ramci implementacie Reformy centralizacie riadenia nemocnic z Planu
obnovy bol zriadeny organ centralneho riadenia statnych nemocnic. Vznikla
sekcia centralneho riadenia a koordinacie podriadenych organizacii, ktora
zabezpecuje zjednotenie riadenia 19 statnych nemocnic, zvysenie efektivnosti
hospodarenia a koordinaciu investicii do infrastruktury a personalnych
kapacit. Prebiehaju kroky smerujuce k vytvoreniu jednotného dlhodobého
investicného planu obnovy, vystavby a rekonstrukcie nemocnic vratane
zlepsenia projektového planovania a identifikacie zdrojov financovania.

V ramci opatrenia na podporu zdravia, primarnej a sekundarnej prevencie
ochoreni sa implementuje Svajéiarsko-slovensky program Zdravie, schvaleny
v roku 2024 a podpisany v roku 2025. Program podporuje koordinaciu
prevencie neprenosnych ochoreni na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni
prostrednictvom projektov pre samospravne kraje a mesta, ktorych realizacia
prispeje k zlepsSeniu zdravia obyvatelstva a efektivnejSiemu vyuzivaniu
verejnych zdrojov.®

5 Bolo zazmluvnenych 23 uzivatelov, z toho 16 mobilnych hospicov a 6 hospicov, pricom do aktivit bolo zapojenych
spolu 105 ucastnikov (88 Zien a 17 muZov). Refundované mzdové ndklady dosiahli 244 692,12 eur a boli uréené na
profesie lekdr, sestra a pomdhajuce profesie.

5 Programovy komponent 1 sa zameriava na posilnenie riadenia prevencie neprenosnych ochoreni a koordindcie
aktérov v oblasti podpory zdravia, komponent 2 podporuje prevenciu na regiondlnej urovni prostrednictvom projektov
pre samosprdvne kraje a siete koordindtorov prevencie a komponent 3 rozvija preventivne aktivity na miestnej urovni
prostrednictvom projektov pre mestd. Implementdcia tychto aktivit prispeje k zlepseniu zdravia obyvatelstva,
posilneniu prevencie a efektivnejSiemu vyuZivaniu verejnych zdrojov.
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V roku 2025 prebiehali pripravné aktivity na zriadenie Narodného
skriningového centra (NSC).”

Pokrok bol dosiahnuty aj v implementacii opatreni na podporu prevencie
ochoreni v ambulantnej zdravotnej starostlivosti vratane ockovania, ¢o sa
prejavilo rastucou Ucastou na skriningovych programoch a vyssou
zaocCkovanostou proti HPV.

Spomedzi 16 riadiacich opatreni dve opatrenia sa podarilo rezortu Gspesne
implementovat, jedenast sa c¢iastocéne plni, jedno sa neplnilo a dve
nevyhodnocujeme v roku 2025. Zaviedlo sa schvalovanie rastu vydavkov
nemocnic nad ramec obchodno-financnych planov a prehladné zverejriovanie
udajov o fakturach nemocnic. Pokracuje implementacia centralnej integracnej
platformy. Opatrenie zamerané na jednotné monitorovanie nakladov
nemocnic podla medicinskych programov sa neplnilo z dévodu oneskorenej
implementacie potrebnych systémovych zmien. Boli spustené pilotné fazy
centralneho kontrolingu, rozpocCtovania, nakupu a riadenia [udskych zdrojov,
vratane monitorovania vykonnosti a zavedenia jednotnej metodiky
manazérskeho reportingu a monitorovania vykonnosti statnych nemocnic.
Tieto kroky vytvorili predpoklady na jednotné riadenie statnych nemocnic,
lepSie porovnavanie ich vykonnosti, efektivnejSie planovanie zdrojov
a identifikaciu uspor pri nakupe tovarov a sluzieb.

V oblasti ustavnej zdravotnej starostlivosti pokracovala implementacia
reformy Optimalizacie siete nemocnic (OSN), zameranda na organizaciu
nemocnic¢nej siete podla rozsahu a narocCnosti poskytovanej zdravotnej
starostlivosti. V hodnotenom obdobi pokracovalo zavadzanie poziadaviek na
jednotlivé Urovne nemocnic, Uprava siete poskytovatelov a implementacia
suvisiacich regulac¢nych a finanénych mechanizmov. V ramci opatrenia Aktivne
riadit nemocnice pokracuje zavadzanie DRG® ako zavdzného uUhradového
mechanizmu pre Cast hospitalizacii® a postupné zverejriovanie standardnych
diagnosticko-terapeutickych postupov. Prioritami reformy suU podpora
jednodniovej zdravotnej starostlivosti, efektivnejsie riadenie Cakacich listin
na planované operacie® a postupné zvysSovanie kvality poskytovania Ustavnej
zdravotnej starostlivosti." V roku 2025 rezort zabezpecil aktualizaciu
Uhradového mechanizmu naviazaného na DRG™, podrobné jednotné

7 NSC by malo prispiet k systematickému zlep$eniu skriningovych sluZieb na Slovensku prostrednictvom vytvorenia
centrdlnej koordinacnej a riadiacej jednotky. Ndrodné skriningové centrum (NSC) bude disponovat novymi odbornymi
persondlnymi kapacitami a bude zabezpedovat ¢innosti vyplyvajiuce z organizovaného pristupu k skriningu

v sulade s medzindrodnymi odpordcaniami.

5 0d 1. 4. 2025 prostrednictvom vyhlasky &. 62/2025 je povinny pre 15 % produkcie Ustavnej zdravotnej starostlivosti,
pricom podiel md postupne rdast na 30 % v roku 2026 a 40 % v roku 2027.

9 |de najmd o pbérody, starostlivost o novorodencov, vymeny kolennych a bedrovych kibov, vybrané onkologické
a kardiologické hospitalizacie.

°.0d 1. 1. 2025 boli zavedené maximdlne &akacie doby pre vybrané hospitalizdcie. Podas roka prebiehalo priebezné
vyhodnocovanie trendov vyvoja ¢akacich déb po zavedeni systému monitorovania ¢akacich listin.

™ Kvalita zdravotnej starostlivosti — v oblasti boli prijaté opatrenia na rozsirenie indikdtorov kvality dstavnej zdravotnej
starostlivosti prostrednictvom vyhlasky MZ SR & 363/2025 Z. z. s ucinnostou od 1. 1. 2026, pricom zdroveri boli
zavedené minimalne poclty vykonov (EBHR limity) pre vybrané zdravotnicke vykony spolu so systémom monitorovania
ich plnenia. Suc¢asne boli implementované indikdtory kvality lie¢by a indikdtory adherencie pacienta k lieCbe ako
parametre Ghrad zo strany zdravotnych poistovni, s cielom prepaojit financovanie so skutoénou kvalitou a vysledkami
poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

2 Vhodne nastaveny Uhradovy systém DRG ako systém klasifikdcie hospitalizaénych pripadov podla diagnéz
a ndrocnosti lie¢by by mal priniest vyssiu efektivitu, zvysit produkciu a transparentnost.
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vykazovanie nakladov a aktualizaciu relativhych vah DRG skupin, ako aj
priebezny monitoring nakladov nemocnic na Ustavnu zdravotnu starostlivost.
Sucasne sa rozsirila priama Uhrada hospitalizacii na dalSie DRG relevantné
skupiny, ¢im sa podiel odhadovanej produkcie nemocnic (eCM) v rezime
priamych uhrad priblizuje cielovej Urovni 30 %. V roku 2025 bola zaroven
splnena Uloha vydania systému SK-DRG 2026 a aktualizacie kataldgu
pripadovych pausalov.

Od 1. 1. 2025 bola v ramci prerozdelovacieho mechanizmu doplnena osobitna
skupina - skupina nadmerného prepoistenia. Doplnenie tejto skupiny
znamena dalSiu kultivaciu existujuceho prerozdelovacieho mechanizmu
a zvysSenie predikénej schopnosti existujuceho modelu.

Dnia 1. 4. 2025 nadobudla Ucinnost vyhlaska MZ SR &. 64/2025 Z. z. o rozdeleni
vydavkov verejného zdravotného poistenia podla jednotlivych typov
zdravotnej starostlivosti na rok 2025. Na zaklade tejto vyhlasky zdravotné
poistovne vykazuju skutocné vysky vydavkov, v sulade s objemami uréenymi
v tejto vyhlaske. Zdravotné poistovne suU posudzované podla realne
vykazanych a skuto¢ne vynaloZzenych vydavkov po skonceni sledovaného
obdobia.

V opatreniach nad ramec revizie vydavkov bola vo vyznamnej miere
realizovana reforma centralizacie riadenia nemocnic vratane zriadenia
ustredného organu pre spravu statnych nemocnic, centralneho controllingu,
planovania, monitoringu vykonnosti, centralneho nakupu a integracnej
platformy.

V oblasti prevencie chorob a podpory zdravia rezort realizoval programy
podpory zdravia, primarnej aj sekundarnej prevencie chorbéb, vratane
organizovanych skriningovych programov. Bol zaznamenany pozitivny trend pri
oCkovani proti HPV aj ucasti na skriningoch.

V oblasti podpory dusevného zdravia boli zavedené opatrenia pre prevenciu
a v€asnu diagnostiku dusevnych ochoreni zahrnajluce vytvorenie podmienok
pre poskytovanie multidisciplinarnej starostlivosti pacientom s psychickou
poruchou, nové modernejSie diagnostické postupy lieCby pacientov
poskytované v ramci novovybudovanych komunitnych zariadeni, investicie
do renovacie a vystavby uUstavnych zariadeni pre humannejSie prostredie
na lieCbu pacientov. V ambulantnej zdravotnej starostlivosti pokracuje
implementacia Stratégie vSeobecnej ambulantnej starostlivosti 2030 (VAS)
a pripravuje sa koncepcia Specializovanej ambulantnej starostlivosti 2035
(SAS).® Rezort pokragoval v budovani siete novych ambulancii,”* modernizacii

BV roku 2024 bol vytvoreny a schvdleny koncept verejnej optimdlnej siete Specializovanych ambulancii, pri¢om novela
zdkona ¢. 578/2004 (ucinnd od 1. 1. 2025) zavddza dynamické hodnotenie potreby ambulancii na zéklade demografie
a dostupnosti. UDZS bude siet kaZdoro&ne vyhodnocovat, priSom sa posilfiuje tloha samosprdv a zohladruje sa
verejnd dostupnost ambulancii. V roku 2025 bol prijaty legislativny rdmec definovania novej verejnej optimalnej siete
poskytovatelov $pecializovanej ambulantnej starostlivosti (SAS), ktory bol implementovany prostrednictvom vyhldsky
MZ SR & 42/2025 Z. z. (G&innost od 1. 1. 2025). Sti¢asne prebieha roéné monitorovanie siete SAS vrdtane hodnotenia
vekovej Struktury lekdrov, pricom opatrenie je priebezne vyhodnocované. Vecné vstupy pre vyhldsenie vyzvy na nové
Specializované ambulancie (Programu Slovensko) boli pripravené v roku 2025, avsak vyzva nebola vyhldsend, kedze
finanénd alokdcia potrebnd na jej realizaciu zatial nebola schvalend.

™ poéas rokov 2023 — 2025 v rédmci vyzvy z Pldnu obnovy ,,Podpora siete — nové ambulancie® bolo podporenych celkovo
142 novych ambulancii, z toho 98 vseobecnych ambulancii. Ciel bol naplneny a realizdcia prispela k posilneniu
dostupnosti primdrnej zdravotnej starostlivosti.
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materialno-technického vybavenia™ a zavadzani nového zoznamu zdravotnych
vykonov spustenim narodného projektu tvorby preventivnych, diagnostickych
a terapeutickych postupov a projektu vyuzivania nastrojov telemediciny. Tieto
kroky smeruju k znizeniu pocltu navStev v Specializovanej ambulantnej
starostlivosti a odvratitelnych hospitalizacii na uroven krajin V3. V ramci
opatrenia zniZzovanie pocCtu navstev lekara v Specializovanej ambulantnej
starostlivosti sa rezortu podarilo implementovat presun vybranych
kompetencii z lekara na sestru do praxe, ¢im sa posilnila efektivita
poskytovania zdravotnej starostlivosti.

V oblasti stabilizacie ludskych zdrojov v zdravotnictve bola prijata novela
zakona ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti,
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve
a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Novela, ucinna od 1. 1. 2025,
predstavovala jeden z legislativnych predpokladov pre systematické riadenie
ludskych zdrojov v zdravotnictve. Upravy podmienok vykonu zdravotnickych
povolani a organizacie poskytovania zdravotnej starostlivosti vecne nadviazali
na nasledne prijatu Narodnu stratégiu stabilizacie a riadenia ludskych zdrojov
v zdravotnictve do roku 2040, schvalenu vladou SR 15. 4. 2026. Stratégia
predstavuje posun od ad hoc riesenia personalnych problémov k
systematickému planovaniu a riadeniu zdravotnickych kapacit na zaklade dat.
Zavedeny monitoring umoznuje priebezne identifikovat nedostatkové profesie
a odbornosti a cielene nastavovat opatrenia na stabilizaciu pracovnej sily
v zdravotnictve.

V roku 2025 rezort v spolupraci so samospravnymi krajmi a hlavnymi
odbornikmi MZ SR pre vSeobecné lekarstvo pre dospelych (VLD) a vSeobecné
lekarstvo pre deti a dorast (VLDD) realizoval viaceré vzdelavacie a informacné
aktivity vratane informacnych dni na lekarskych fakultach, podujatia
Medifutura a Ucasti na kariérnych veltrhoch. Aktivity boli zamerané
na podporu rezidentského Studia, stabilizaciu zdravotnickych pracovnikov,
propagaciu zdravotnickych povolani a podporu presunu vybranych
kompetencii z lekara na sestru.

Rezort v roku 2025 pokracoval v digitalizacii zdravotnictva rozSirovanim
sluzieb ezZdravia (napr. eDohody), elektronizaciou zdravotnej dokumentacie
a zavedenim novych standardov zdravotnickej informatiky pre zber, vymenu
a kvalitu dat. Niektoré pripravované riesenia zostali v roku 2025 vo faze
pripravy (napr. eZapisovanie) a systém elLab sa v roku 2025 nedostal do
finalnej fazy nasadzovania, ako sa planovalo. V ramci projektu ZS sa pripravili
viaceré rieSenia (napr. eTK — tehotenska knizka, ePotvrdenia a eOCR), ktorych
nasadenie sa predpoklada v blizkej buducnosti.

V ramci implementacie projektu RozsSirenie portfolia sluzieb a inovacia sluzieb
elektronického zdravotnictva (RISEZ) na Narodnom centre zdravotnickych

® vV roku 2024 prebiehala tvorba ndvrhu a zadatie legislativneho procesu prijatia novej vyhldsky o povinnom
minimadalnom materidlno-technickom vybaveni. V decembri bola vyhldsend vyzva s ndzvom Modernizdcia materidlno-
technického zabezpecenia: https://portal.itms21.sk/vyhlasena-vyzva/?id=3641. V rdmci vyzvy Modernizdcia
materidlno-technického zabezpecenia existujucich ambulancii vseobecnej a Specializovanej ambulantnej
starostlivosti bolo v roku 2025 podporenych 7 schvdlenych Ziadosti v slovenskych regiénoch s alokdciou 24 mil. eur:
https://portal.itms21.sk/vyhlasena-vyzva/?id=3641.
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informacii (NCZzZI) aktualne prebieha vyvoj modulu umoznujiceho systému
eZdravie spracovavat Strukturované meratelné Udaje zo zariadeni
na monitorovanie pacientov. To vytvara predpoklady pre vznik centralneho
podporného telemedicinskeho rozhrania s podporou integracie telemedicin-
skych zariadeni a aplikacii tretich stran v sulade so Standardmi Narodného
zdravotnickeho informacného systému (NZIS). Spustenie projektu RISEZ
je planované na 3. kvartal 2026.

Uspechy

Rezort dosiahol vyznamny uUspech v oblasti dosahovania Uspor

v opatreniach liekov a zdravotnickych pomécok na Urovni

128,89 mil. eur oproti potencialu 88,30 mil. eur za rok 2025.

EfektivnejSie financovanie liekov prindsa okamzité Uspory,

zlepsuje finanénu stabilitu a umoznuje efektivnejsie vyuzivat
zdroje zdravotnictva.

Rezortu sa v roku 2025 podarilo implementovat viaceré planované opatrenia
v oblasti riadenia a financovania statnych nemocnic vychadzajiuce z materialu
Revizia vydavkov na nemocnice (marec 2025), najma:

- zvySovat vydavky statnych nemocnic len po konzultacii a schvaleni
rezortom MZ SR nad ramec obchodno-finanénych planov;

- zrealizovala sa pilotna faza centralneho kontrolingu, rozpoctovania,
planovania, monitorovania vykonnosti nemocnic, centralneho nakupu
liekov, medicinskeho materialu a pristrojovej techniky, ako aj
centralizovaného riadenia personalnych procesov;™®

- v ramci aktivneho riadenia nemocnic boli v roku 2025 realizované
opatrenia zamerané na  zlepsSenie riadenia, hospodarenia
a transparentnosti Statnych nemocnic. Sucastou opatreni bolo
aj zavedenie zakonnej povinnosti pre Statne nemocnice vypracuvat
a zverejfiovat vyro¢né spravy podla jednotnej Struktury.”

- Ciastocne zlepsit uroven Cerpania disponibilnych kapitalovych zdrojov;

- v ramci opatrenia zvySenie nakladovej efektivnosti nemocnic, rezort
realizoval audity v piatich nemocniciach zamerané na monitorovanie
osobnych nakladov (kontroly uUvdzkov a nadcCasov lekarov)
a referencovanie cien pri obstaravaniach liekov a SZM;

- boli prijaté opatrenia na stabilizaciu zdravotnickeho personalu
v nemocniciach, najma prostrednictvom zlepSenia pracovnych
podmienok, podpory vzdelavania a rezidentského Studia a posilnenia
personalneho planovania.

V oblasti prevencie choréb a podpory zdravia sa v roku 2025 podarilo vytvorit
siet koordinatorov prevencie na Useku $tatnej spravy (MZ SR/UVZ SR/RUVZ).

6 K 30. 6. 2025 bolo zriadené plne funkéné centrum pre sprdvu 19 nemocnic v oblasti organizdcie, prevddzky
a ekonomiky. V rdmci centralizacie riadenia procesov bolo zdroven splnené ozndmenie o zadani verejnej zdkazky na
centrdalnu integraénd platformu (CIP) pre centralizovantd kontrolu a riadenie procesov. Sucasne pokracuje
monitorovanie udrZatelnosti projektu v rdmci pdtrocéného obdobia kontroly udrZatelnosti.

7 Cielom opatreni bolo zaviest manaZérske ciele orientované najméd na dodrZiavanie schvélenych finanénych pldnov,
pravidelné odpodltovanie vysledkov hospoddrenia a vytvorenie podmienok pre odmeriovanie nemocnic za efektivnejsie
riadenie a dosahované vysledky.
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V roku 2026 sa tieto nové pozicie vytvaraju na Useku samospravy (VUC/mesta
a obce), pricom vo vacsine preventivnych ukazovatelov sa prejavil pozitivny
trend najma pri oCkovani proti HPV a ucCasti na skriningoch.

V oblasti ambulantnej zdravotnej starostlivosti vzniklo 142 novych
ambulancii, z toho 98 vseobecnych ambulancii (podpora z POO) a rozsSirili
sa kompetencie vSeobecnych lekarov a sestier. PokraCuje implementacia
Stratégie VAS. Pre vSeobecnych lekarov a pediatrov su postupne uvolfiované
preskripéné obmedzenia.

Koncepcia SAS je v priprave, prvym krokom bola implementacia novej
legislativy upravujucej verejnu optimalnu siet Specializovanej ambulantnej
starostlivosti (VOS SAS).”® UDZS 29. 6. 2026 zverejnil vysledky hodnotenia
stavu siete k1.1.2026." Prijata bola aj vyhlaska ¢&. 236/2025 Z. z.
o minimalnych poziadavkach na personalne zabezpecenie a materialno-
technické vybavenie vybranych druhov ambulantnych zdravotnickych
zariadeni, ktora nadobudla ucinnost v septembri 2025. Subezne pokracovali
prace na motivacnom systéme financovania ambulancii (novy zoznam
zdravotnych vykonov?°) a boli schvalené Styri revizie Standardnych klinickych
postupov.”

V oblasti stabilizacie ludskych zdrojov v zdravotnictve spolupracou rezortu
s prisluSnymi vzdelavacimi instituciami doslo k legislativnym Upravam
rezidentského Studia,?? ktoré zjednodusili vstup lekarov do systému
Specializacného vzdelavania a umoznili aj ambulantnym poskytovatelom
byt Skolitelmi rezidenta. V roku 2025 vzrastol zaujem o rezidentské studium
vo vSeobecnom lekarstve a pediatrii, Co podporuje posilfiovanie personalnych
kapacit v primarnej starostlivosti.

V oblasti ustavnej zdravotnej starostlivosti bola upravena kategorizacia
nemocnic (novelizacia vyhlasky ¢. 531/2023 Z. z., vydana na zaklade zakona
€. 540/2021 Z. z. o kategorizacii Ustavnej starostlivosti, ktora upravuje
zaradenie nemocnic do kategorii podla urovne poskytovanej starostlivosti
a stanovuje poziadavky na ich personalne a technické vybavenie).

Okrem uvedeného sa zvySila presnost predikcie, transparentnost
a efektivnejsie hodnotenie vyuzivania zdrojov verejného zdravotného poistenia
vdaka kultivacii prerozdelovacieho mechanizmu zavedenim skupiny

Uginnost od 1. 1. 2025.

9 vysledky vyhodnotenia stavu verejnej optimdlnej siete k 1. 1. 2026

20 Zacgiatkom roka 2024 bola schvdlend projektovd karta ,,Zoznam zdravotnych vykonov® a v rdmci pilotnej etapy v juli
2025 boli spracované zoznamy vykonov pre vybrané lekdrske Specializdcie. V nadvédznosti na uvedené bol v roku 2025
prijaty aj novy kataldg vykonov pre $pecializovanti ambulantnd starostlivost, ktory bol schvdleny postupne v rdmci
implementdcie reformy (Pilot 1 po analytickej fdze a ndslednom schvalovani vykonov a uréeni vdh vykonov). Kataldg
vykonov sa dalej rozvija v roku 2026, pricom Pilot 2 bol spusteny k 1. 4. 2026 pre dalsich 13 Specializaénych odborov.
Subezne prebieha priprava komplexného zoznamu vykonov pre cely segment SAS s cielom nasadenia do ostrej
prevddzky v 1. kvartdli 2027 a legislativny proces sa zacne v 2. kvartdli 2026.

2" Rezort opdtovne zacal &innost s tvorbou $tandardnych postupov prostrednictvom ndrodného projektu: Tvorba
standardnych postupov na vykon prevencie, Standardnych diagnostickych postupov a Standardnych terapeutickych
postupov pre poskytovatelov vSeobecnej ambulantnej starostlivosti a podporu prevencie:
https://health.gov.sk/Clanok?MZSR-spusta-novy-narodny-projekt-na-tvorbu-standardnych-postupov.

22 Novelou ¢&. 125/2024 doslo k uprave zdkona & 578/2004, konkrétne v § 39b ods. 2 bola vypustend veta
"Zamestndvatelom rezidenta mbéZe byt iba poskytovatel Ustavnej zdravotnej starostlivosti.” Islo o déleZitu dpravu,
ktorou sa otvoril opétovne rezidentsky program aj pre ambulantnych PZS (najmd vseobecné ambulancie), aby sa
mohli stat Skolitelmi.
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nadmerného prepoistenia a zavedeniu vykazovania skutocnych vydavkov
podla vyhlasky MZ SR ¢&. 64/2025 Z. z.

V elektronizacii sa ePN stala Standardnou sucastou praxe a novela elLab
nadobudla Ucinnost od 1. januara 2025.

V oblasti podpory dusevného zdravia boli zavedené opatrenia pre prevenciu
a v€asnu diagnostiku dusevnych ochoreni, nové modernejSie diagnosticke
postupy lieCby pacientov a investicie do renovacie a vystavby zariadeni.

Vyzvy

Vydavky na prevenciu choréb a podporu zdravia sa v Strukture
vydavkov verejného zdravotného poistenia dlhodobo pohybuju
na nizkej urovni, priblizne v rozmedzi okolo 2% az 3%
z celkovych vydavkov na zdravotnu starostlivost.

Pretrvava riziko starnutia ambulantnych lekarov, kedZe vyznamna
¢ast vSeobecnych lekarov je vo veku nad 60 rokov.

Napriek dosiahnutym Usporam z liekov vSak nadalej pretrvava potreba posilnit
vazbu medzi vydavkami na lieky a ich preukazanym prinosom pre pacientov,
zabezpecit efektivnejsie rozhodovanie o Uhradach a udrzat rast liekovych
vydavkov v sulade s rozpoctovymi moznostami systému.

Napriek Ciastocnému pokroku pretrvava zadlzenost nemocnic a prvé kroky
rezortu v novych opatreniach revizie nemocnic nestihli priniest zasadné
zmeny v hospodareni. Okrem zriadenia centralneho organu pre spravu
Statnych zdravotnickych zariadeni sa prvé intenzivnejSie rokovania
a implementacné kroky =zacali realizovat az v roku 2025. Pretrvava
neprepojené financovanie systému, kedZe rozpolty nemocnic nie su
dostatocne previazané s rozpoctom verejného zdravotného poistenia. Systém
aktivneho riadenia a odmenovania za vysledky zatial nebol plne
implementovany.

V oblasti digitalizacie je nedokoncena integracia informacnych systémoy,
kedZze viaceré rieSenia zostavaju len v pilotnej faze a systémy nemocnic
a ambulancii nie su plne interoperabilné. Zaroven pretrvava vysoka
administrativna zataz zdravotnikov a nerovnomerna uroven digitalizacie medzi
poskytovatelmi, ¢o obmedzuje plny prinos digitalizacnych nastrojov v praxi,
pricom systém elLab je nadalej nefunkcny.

Odporucania
V oblasti prevencie choréb a podpory zdravia

Zvysit investicie do u¢innych opatreni prevencie choréb a podpory

zdravia. Pokradovat v implementacii opatreni zameranych

na znizovanie odvratitelnej a predcasnej umrtnosti
prostrednictvom lepSieho manazmentu rizikovych faktorov, podpory
prevencie, v€asného zachytu ochoreni a zvySovania dostupnosti a kvality
zdravotnej starostlivosti.
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Zabezpelit postupnu, organizovanu a systematickl implementaciu
skriningovych programov v sulade s aktualnymi eurdpskymi usmerneniami
zalozenymi na dékazoch a vytvorit primerané personalne a finanéné kapacity
na ich organizaciu, monitorovanie a kontrolu kvality na narodnej urovni.?

V oblasti ambulantnej zdravotnej starostlivosti

Zlepsit dostupnost poskytovania zdravotnej starostlivosti a lieCbu pacientoy,
zaCat merat a znizit Cakacie lehoty na vySetrenia a eliminovat nelegalne
poplatky pacientov.

Dokoncit vsetky reformné kroky Stratégie VAS a implementovat koncepciu
SAS (budovanie siete - viac lekdrov, moderné vybavenie ambulancii
a kvalitnejSia lieCba pacientov, budovanim siete S$pecialistov znizovat
ich zataz, novy zoznam zdravotnych vykonov).

V oblasti ustavnej zdravotnej starostlivosti

Zastavit zadlzovanie S$tatnych zdravotnickych zariadeni implementaciou
dlhodobych systémovych opatreni. Nova revizia vydavkov na nemocnice
(marec 2025) ma ambiciu zlepSit riadenie finanénych tokov v sektore
nasledovne:

- napojit rozpocty Statnych zdravotnickych zariadeni na rozpocet verejnej
spravy;

- posilnit koordinaciu pri vyjednavani medzi nemocnicami a zdravotnymi
poistovnami;

- pokracovat v aktivnom riadeni nemocnic?;

- pokracovat v kontrole osobnych vydavkov;

- zabezpecit opatreniami stabilizaciu zdravotnickeho personalu;

- pokracovat vo vytvoreni jedného dlhodobého investicného planu
na obnovu, vystavbu a rekonstrukcie nemocnic.

Pokracovat v implementacii DRG Uhradového mechanizmu a zlepSit
dostupnost zdravotne] starostlivosti, skratit Cakacie lehoty na operacie,
podporovat jednodnovu zdravotnu starostlivost a pokracovat v budovani siete
naslednej starostlivosti (fyzioterapie, rehabilitacie a dlhodobej oSetrovatelskej
starostlivosti).

V spolupraci s Uradom pre verejné obstaravanie pokradovat v implementacii
centralnych nakupov pre vSetky statne nemocnice.

23 Zdroj: Rada Eurdpskej Unie. Odpordcéanie Rady z 9. decembra 2022 o posilneni prevencie prostrednictvom véasného
zdchytu: novy pristup EU k skriningu rakoviny, ktorym sa nahrddza odportéanie 2003/878/ES (2022/C 473/01). Uradny
vestnik Eurdpskej unie, C 473, 13. 12. 2022, s. 1-10.

24 prispevkovd organizdcia ako zdravotnicke zariadenie hospoddri podla § 8 zdkona & 581/2004 Z. z. o zdravotnych
poistovniach, dohlade nad zdravotnou starostlivostou a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov a kond podla prdv a povinnosti v sulade s § 25 zdkona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidldch verejnej
sprdvy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
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V oblasti liekovej politiky, ZM, SZM, DP a ZP

Pokracovat v prehodnocovani podmienok uhrad inovativnych liekov s vysokou
pridanou hodnotou a orphanovych liekov s cielom zlepsit dostupnost Uc¢innej
modernej lieCby pre pacientov a zaroven obmedzit vstup finan¢ne naroénych
liekov do systému uhrad bez preukazaného prinosu.

Prijat potrebné legislativhe zmeny na rozSirenie centralneho nakupu liekov
a podporit rast objemu centralne nakupovanych liekov.

Implementovat zmeny prijaté v novele zakona ¢. 363/2011 Z. z. o rozsahu
a podmienkach Uhrady liekov, zdravotnickych pomoécok a dietetickych
potravin na zaklade verejného zdravotného poistenia a o zmene a doplneni
niektorych zakonov, ktora upravi pravidla fungovania liekovej politiky s cielom
zvysSit dostupnost liecby, posilnit nakladovu efektivhost a zabezpedit
transparentnejSie a udrzatelnejsie vynakladanie prostriedkov verejného
zdravotného poistenia.

V oblasti zdravotného poistenia

Prehodnotit pravidla tvorby minimalnych a maximalnych limitov vydavkov
v programovej vyhlaske tak, aby zdravotnym poistovniam poskytovali
dostatocny priestor na riadenie vydavkov podla realneho vyvoja produkcie
a potrieb zdravotnej starostlivosti.

Pokracovat v implementacii nastrojov telemediciny najma u vSeobecnych
lekarov pre dospelych a vSeobecnych lekarov pre deti a dorast.

Prehodnotit rozsah zazmluvnenych zdravotnych vykonov a mechanizmy
ich dhrad na zaklade dat o ich vyuzivani, medicinskej opodstatnenosti,
nakladovej efektivnosti a realnych nakladov s cielom obmedzit financovanie
vykonov s nizkou pridanou hodnotou, odstranit neefektivne alebo zastarané
vykony, aktualizovat ocenenie vykonov podla sucasnej klinickej praxe
a zabezpecdit efektivnejsie a spravodlivejSie vyuzivanie verejnych zdrojov.

Aktualizovat systém hodnotenia a Uhrad zdravotnych vykonov vo vybranych
segmentoch ambulantnej zdravotnej starostlivosti tak, aby zohladnoval
indikatory kvality lieCby, vysledky zdravotnej starostlivosti a adherenciu
pacienta k lie¢be. Zavedenie tychto parametrov by malo byt sucastou Upravy
katalogu vykonov a Uhradovych mechanizmov, nie iba individualnych
zmluvnych podmienok zdravotnych poistovni.

Ostatné
Systematicky podporovat modernu vedu, vyskum a inovacie v zdravotnictve.

Zefektivnit zber Udajov o vyvoji vydavkov na zdravotnu starostlivost, vyuzit
tieto udaje na:

- kvalitnejsie planovanie finan¢nych zdrojov a personalnych kapacit;
- identifikaciu lokalnych potrieb poskytovatelov a pacientov v jednotlivych
regionoch;
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- optimalizovanie a efektivnejSiu spravu zdrojov.

Po Uspesnej implementacii modulu eLab upravit a vyhodnotit regionalnu
dostupnost SValLZ. Na zaklade vysledkov o vykonnosti jednotlivych pracovisk
cielene planovat finanéné zdroje pre zdravotné poistovne na zmluvné objemy
vykonov.

Posilnit kapacity zdravotnickeho personalu v nemocniciach a v ambulantnom
sektore s cielom znizovat Cakacie lehoty pacientov na vySetrenia a operacie.

Vytvorit zdravotnickemu personalu aj absolventom atraktivnejsie pracovné
podmienky, aby mali motivaciu pracovat v SR.

Dokong¢it digitalizaciu poskytovanej zdravotnej starostlivosti,vimplementovat'
ostatné sluzby systému eHealth do praxe (eLab, eZiadanka, vV nej
eObjednavka).
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Zoznam skratiek

Skratka
DP

DRG
EPFRV
eTK
EU
IPP

IT

1ZA
MEA
MF SR
MK SR
MPRV SR
MZ SR
N/A
NCZI
NLC
NPPC
NSC
POO
PPA

RISEZ

RUVZ
SPF
SPP
SR
STVR
SvaLz
SAs
$zm
UV SR
Uvz srR

uzs

Popis
dietetické potraviny

Diagnosis-related group (jednotny uhradovy mechanizmus)
Eurdopsky pédohospodarsky fond pre rozvoj vidieka

elektronicka tehotenska knizka

Eurdpska unia

InStitut podohospodarskej politiky

informacné technologie

InStitut zdravotnych analyz

Master Enabling Agreement (Zmluva o podmienkach uhrady lieku)
Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

Not applicable - Uspora sa neuplatriuje

Narodné centrum zdravotnickych informacii

Narodné lesnicke centrum

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum

Narodné skriningové centrum (MZ SR)

Plan obnovy a odolnosti

Pédohospodarska platobna agentura

Narodny projekt RozsSirenie portfélia a inovacia sluzieb elektronického
zdravotnictva

Regionalne uUrady verejného zdravia
Slovensky pozemkovy fond

Spoloc¢na polnohospodarska politika
Slovenska republika

Slovenska televizia a rozhlas

Spolocné vysetrovacie a liecebné zlozky
Specializovana ambulantna starostlivost
$pecializovany zdravotnicky material

Urad vlady Slovenskej republiky

Urad verejného zdravia Slovenskej republiky

Ustavna zdravotna starostlivost
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Skratka Popis

Vyskumna a inovaéna autorita (Urad podpredsedu vlady SR pre plan

VAIA obnovy a znalostnu ekonomiku)
VAS v§eobecna ambulantna starostlivost
VLD véeobecny lekar pre dospelych
VLDD v§eobecny lekar pre deti a dorast
VSzZP VSeobecna zdravotna poistovia
vzpP verejné zdravotné poistenie

ZM zdravotnicky material

zZP zdravotna poistovna
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